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Pablo Toro Blanco'

uando este libro fue dado a luz estaba en

Radamanta Dintrans de

curso una ambiciosa reforma de Ia
educacion secundaria chilena, plasmada  Cdceres (1 959 [la edicion:

en la figura del denominado “Liceo .y
Unico” como simbolo de los cambios implementados 1956]) La funcwn del
a partir de 1953. En afos recientes se habia gestado P’rOfeSO’r ]efe, Santiago:
una reforma parcial e intensiva de algunos Editorial del

establecimientos secundarios mediante el Plan de

Renovacion Gradual de la Enseflanza Media (1946), Pacffico,
politica que tuvo singularidades interesantes, de las

cuales vale la pena recalcar, a lo menos, un par para

comprender el lazo entre la Renovaciéon como marco orientador de una época y el proposito del
texto en comentario. Por un lado, el Plan fue una politica que hizo evidentemente visibles los
estrechos lazos econdmicos y pedagdgicos que la educacion chilena habia ido adquiriendo con los
Estados Unidos y que profundizd desde alli en adelante. Asi, una mision de académicos
norteamericanos, encabezados por el profesor Harold Spears, visit6 el pais y establecié mecanismos
tutoriales para promover las nuevas formas de comprension respecto al rol de la ensefianza
secundaria en el contexto de la posguerra. Por otra parte, el ideal reformista que alentaba a los
profesores que participaron en las primeras politicas enmarcadas en el Plan era una expresion de
continuidad del “giro paidolégico” que experimentd la educacion gracias al movimiento
genéricamente denominado como Escuela Nueva, concediendo especial atencién a las
caracteristicas de la personalidad de los estudiantes como elemento central para el proceso de
ensefanza y aprendizaje. Ambas dimensiones convergieron a través de casos especificos de
docentes chilenos que profundizaron su formacion en educacion en los Estados Unidos y que
representan estas preocupaciones de base psicoldgica, las que se encuentran en los origenes de la
moderna concepcion de orientacidon escolar que acompafa tanto a la experimentacion como al
proceso reformista de 1953. Ejemplo de ello podria encontrarse en las palabras de Elena Ledn, una
profesora formada en el Curso de Orientaciéon brindado en la Universidad de Columbia, cuando
sostenia que “la escuela no solamente debiera preocuparse del desenvolvimiento fisico, intelectual y moral del

nifio, sino mds especialmente de su salud mental y sus sentimientos, ya que las emociones y las experiencias

' Doctor en Historia. Académico del Departamento de Historia de la Universidad Alberto Hurtado. Investigador
responsable del proyecto Fondecyt 1140604 (2014-2017) “Lo que se vive y lo que debe ser vivido: discusiones y prdcticas de
educacion emocional de los estudiantes secundarios en Chile, ¢.1912-c.1964”.
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emocionales son las grandes fuerzas dindmicas que gobierna la vida del individuo y que contribuyen a la

formacion de normas de conducta” 2.

En medio del 4nimo reformista seialado es, por lo tanto, que se renueva la preocupacion
acerca del papel de los profesores jefes. Si bien su presencia historica remite, a lo menos, al ultimo
tercio del siglo XIX (periodo en que surgio en diversos liceos del pais la figura del profesor jefe,
principalmente con un enfoque relacionado con la disciplina escolar y la vinculacion entre escuela
y familia), el proposito de este rol, reconocido administrativa y econémicamente y destacado en el
organigrama de la cotidianeidad escolar, devenia ahora en factor clave para que se produjera un
dialogo fructifero, gracias a su mediacion profesional, entre la realidad del aula y el conocimiento
experto brindado por las disciplinas que le daban fundamento cientifico a la educacion,
identificadas por la autora en términos de la época como “las ciencias auxiliares de la educacién:
Psicologia general, Psicologia del nifio y del adolescente, Psicologia social, Psicologia del aprendizaje, Higiene
mental, Técnicas de orientacion, etc.”(pp.16-17). Por lo tanto, era necesario sistematizar el perfil de las
tareas que debia cumplir un profesor jefe en el nuevo escenario que abria el proceso de reforma
del liceo. Radamanta Dintrans de Caceres decidio enfrentar esa tarea a través del texto en
comentario, que corresponde a una version sistematizada de lo que ensefio a sus colegas profesores

durante los Cursos de Verano organizados por la Direccion General de Educacion Secundaria en

1956.

Radamanta Dintrans se tituld en la Universidad de Chile como profesora de matematicas.
Tras algunos afnos ejerciendo en liceos de provincias y luego, desde 1951, en el liceo Dario Salas
(uno de los campos de aplicacion de la Reforma Gradual de 1946), volvié a la universidad para
estudiar ciencias de la educacion en el Instituto Pedagogico, elaborando en 1955 una tesis titulada
“Organizaciones de alumnos en el Liceo chileno”. Lo aprendido en su experiencia docente y en sus
estudios fue sistematizado en su libro. El texto consta de dos grandes capitulos (“El Profesor Jefe” y
“El Consejo de Curso”) y tiene cuatro referencias bibliograficas (la propia tesis de la autora, el
Proyecto de Programa de Consejo de Curso elaborado por la autoridad en 1959 y dos textos de
autores norteamericanos), ademas de algunas obras cuya consulta se recomienda a lo largo del

desarrollo de los temas.

Como suele ser comun en el campo de los textos escolares o materiales para formacion
docente, no disponemos de indicadores certeros respecto al impacto y uso que La funcién del
Profesor Jefe haya tenido, mds alld de saber que existieron reediciones y que fue respaldado por la
autoridad ministerial. Sin embargo, entendemos a la obra de Dintrans como una fuente que
resulta interesante para asomarse a algunos problemas de la educacion secundaria chilena hacia
mediados del siglo XX. El libro es un testimonio de época en la medida que permite apreciar de

qué manera los cambios en las valoraciones respecto a los actores del campo escolar inciden en las

2 Elena Leon, “Accién del ‘Consejero’ en los problemas de la disciplina escolar”, Revista de Educacion, n°20, afio 1V,

abril 1944, p.12.
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relaciones pedagogicas y, por ende, mueven a redisefar sus mecanismos de gobierno y a alterar las
formas de convivencia heredadas. Un dngulo interesante para apreciar este fendmeno tiene que ver
con las exigencias que se les plantea a los profesores jefes, en las que se incluyen demandas
relacionadas con la construccion de entornos emocionales propicios para una mejor relacion con
los estudiantes. Constata la autora que “(...) el conocimiento de los alumnos no basta. El profesor jefe debe
captar la confianza de cada uno de ellos para que lo reconozcan como su orientador. El joven debe saber que
su profesor tiene interés personal en él. Cualquier gesto de acercamiento en el profesor, el mds insignificante,
tiene amplio eco en el alumno. Los adolescentes —rebeldes, inadaptados, susceptibles- tienen gran necesidad de

ayuda y confian con facilidad en el profesor jefe, si el posterga su funcién de juez para dar paso a la de
Consejero” (p.19).

Atender a la complejidad que se encontraba tras el umbral de los desconocidos estudiantes
se constituia en un campo legitimo de conocimiento e intervencion en el mundo escolar. En tal
sentido, la mision del profesor jefe era servir, en una instancia muy definitiva por el alcance de la
relacion que debia construir con el estudiante, como un factor orientador importante. Ello, sin
embargo, escondia una cierta zona gris, un espacio no definido de accion o que ofrecia, para
algunos, la posibilidad de sustraerse a los altos costos personales de establecer vinculaciones
emotivas con los estudiantes: la ambivalencia general que la orientacién escolar mostraba en sus
primeros afios de instalacion en la enseflanza secundaria, dada por la convivencia de paradigmas
centrados en focos distintos de intervencién: la regulacion disciplinaria y accion pastoral sobre el
conjunto de los estudiantes, por un lado, y la labor de asesoria estrictamente dedicada al andlisis de
los futuros campos de desempeio de los estudiantes luego de su paso por el liceo’. Asi, los
profesores jefes debian navegar hacia puntos que involucrarian, en cuanto a las destrezas y medios

requeridos, cursos de accion diferentes.

JEn qué medida resuena en el presente algiin eco de los problemas que se hacen visibles a
través de las paginas del texto de Radamanta Dintrans de Caceres! Si bien hoy parece estar
instalado un consenso respecto a la centralidad de los estudiantes, asi como también respecto al
peso que debe tener en su educaciéon la atencion al entorno emocional ( y pese a que podria
invocarse antecedentes mas lejanos), el texto en comentario pareciera sefalar un punto de
inflexion en cuanto al reconocimiento de esas tareas. Para la educacion occidental la segunda parte
del siglo XX una de sus esfuerzos estratégicos fue pasar desde una educacién basicamente cognitiva
a una mas atenta a la construccion emocional de los estudiantes por lo que, para el caso
norteamericano, “educational goals, policies and practices became targeted increasingly at the personal

development of students as individuals with high levels of self-esteem, selfconcept, selfefficacy and self-

3 El escenario de estos primeros afios de establecimiento de la orientacion escolar y sus disyuntivas iniciales se aborda
sumariamente en Pablo Toro Blanco, “;Técnicos de la Politica y del Alma? Un episodio en las discusiones sobre
politicas de educacién secundaria en chile y la instalaciéon de la orientacion escolar a mediados del siglo XX”, en Teresa
Gonzalez (editora), Memoria y educacién: reformas politicas y discursos educativos. Universidad de la Laguna, Espafia [en
prensal.
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”*. Ahora bien, si ese es un transito global, cabe preguntarse jcuanto de ese camino fue

regulation
efectivamente recorrido por la educacion chilena? ;De qué herramientas se valié para ello? Y mas
provocativamente, pensando en las asociaciones estratégicas entre la promocién de la auto estima,
el autogobierno, la autorregulacion y los modelos de sociedad para los que son pensados, dicha
educacion emocional jsigue teniendo relevancia discursiva y efecto practico en la educacion
chilena actual? Mirar con atencién hitos documentales como La funcién del profesor jefe activa varias

de estas inquietudes.

* Jack Martin y Ann-Marie McLelan, The education of selves. How Psychology transformed students, New York: Oxford
University Press, 2013: VIL
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